Cuerpo Especializado de Control de Combustibles

CECCOM

Plan Operativo Anual
POA

ra

Encargado del Departamento de Gestion de la Calidad Subdirector General Director General
Cap. DA Andrés J. Pérez Sanchez, FARD Coronel Harold Tavares Abreu, FARD (DEM) Coronel Pil. Huascal D. Gonzalez Payano, FARD (DEM)

Enero 2018
Version 1



Republica Dominicana
Ministerio de Defensa

Cuerpo Especializado de Control de Combustibles
CECCOM

“Todo por la Patria”

"ANO DEL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES"

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
2018

1ro. de Enero-31 de Diciembre

Calle D No. 11, Sector Los Bajos de Haina, provincia San Cristébal, Rep. Dom.
Tel: 809-957-6762 Ext. 251, dir.general@ceccom.gob.do. Codigo Postal 91000.



INDICE: Pag.

1.-  Hojade Presentacion 1
2 INGICE 2
3 IntroducCiOn 3
N © (o] =11 Yo 4
B AICANCE 4
6.-  Base Legal 4
7= Marco EStratégico S5
8- Matriz de Objetivos Especificos POA2018 6
9.-  Matriz Plan Operativo Anual (POA)2018 7
10.-  Matriz de Presupuesto Plan Operativo Anual (POA)2018 10
F N 4101 Matrices



3.- INTRODUCCION.

A principios del afio 1972, el Ministerio de Industria y Comercio emitio el
reglamento No. 2119 sobre la regulacién y uso del Gas Licuado de Petroleo (GLP). El
Congreso Nacional aprueba a fines del afio 2000 la Ley No. 112-00 sobre Hidrocarburos y su
Reglamento de Aplicacién mediante el Decreto No. 307-01 al inicio del afio 2001. En el afio
2002, se emiten las resoluciones 271 (fue sustituida por la 207 y esta a su vez por la 212)
que crea el Plan Regulador Nacional de los Combustibles y la 394 que establece
disposiciones obligatorias a fin de garantizar la calidad y cantidad de los productos derivados
del petréleo respectivamente. Finalmente el 5 de abril del afio 2004 se crea el Cuerpo
Especializado de Control de Combustibles (CECCOM), mediante el Decreto 279-04, con la
finalidad de aplicar una politica nacional en materia de “seguridad y control en el proceso de
distribucion y comercializacion de los combustibles”, que permita garantizar el
cumplimiento de las normas, procedimientos y regulaciones sobre la materia, pero este pasa
a ser una dependencia del Ministerio de las Fuerzas Armadas con la promulgacion de la LEY
ORGANICA DE LAS FUERZAS ARMADAS DE LA REPUBLICA DOMINICANA, NO.
139-13.

Este Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestion que traza y organiza
las acciones del CECCOM, en interés de lograr los objetivos institucionales dentro del marco
de las leyes, resoluciones, normas y regulaciones del sector de combustibles.

El mismo complementa con un programa de trabajo y seguimiento, disefiado sobre la
base de los objetivos estratégicos e institucionales para asegurar el cumplimiento de las
metas, fortaleciendo la estructura de la institucion y profesionalizacion de sus miembros,

mejorando la gestion para alcanzar los objetivos propuestos.



4.- OBJETIVO.

El objetivo del Plan Operativo Anual (POA) 2018, es visualizar de manera
planificada los Objetivos Especificos vinculados al Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2017-2020, a  ejecutarse en CECCOM durante el afio 2018.

5.- ALCANCE.
Este Plan Operativo Anual (POA) 2018, esta elaborado conteniendo productos para
ser  cumplidos en tiempo maximo de un afio, los cuales tendran un impacto

positivo en el proceso de brindar seguridad y control a los combustibles durante los

procesos de distribucion y comercializacion.

6.- BASE LEGAL.

a) Constitucion de la Republica Dominicana 26 de Enero 2010.

b) Ley 1-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo.

c) Ley 139-13, Orgéanica de las Fuerzas Armadas.

a) Ley 112-00, de Hidrocarburos

b) Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP) 2013-2016.

¢) Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-2016.



MARCO ESTRATEGICO.

VISION

“Ser la institucion estatal con los mas altos niveles de calidad, especializada en el
control de los combustibles, capaz de garantizar la distribucion y la comercializacion
de los mismos, para que se realicen de una manera eficaz y confiables en todo el
territorio nacional.”

MISION

“Controlar las operaciones de distribucion y comercializacion de combustibles nivel
nacional, asegurando que se realicen con transparencia y que se apeguen al
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables vigentes, velando porque los
combustibles lleguen a su destino de manera 6ptima”.

VALORES

o HONOR: Es la cualidad que debe tener el soldado de CECCOM, conducirse con
arreglo a las mas altas normal morales.

o DISCIPLINA: Instruye a una persona del CECCOM, a tener determinado
codigo de conducta u orden para con la institucion.

o LEALTAD: Es el grado en la vida militar, sus principios, su trabajo, y la forma
en que se debe dar la relacion.

o RESPONSABILIDAD: Virtudes do y de obediencia.

o HONESTIDAD: Accion mas subliminar que se lleva a cabo con valor y justicia
sin esperar nada a cambio reflejando el altruismo que debe poseer cada miembro
a la patria. que un soldado debe tener para poder cumplir con sus funciones de
una manera eficaz y eficiente.

o INTEGRIDAD: Deber y actitud que todo miembros del CECCOM, durante sus
deberes.



8.- MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL POA 2018.

Actualizar los Procedimientos  Operativos
Normales del CECCOM garantizando su
alineacion con los Procedimientos Operativos 4 N/A
Normales de las FF.AA. (PONFA).

Actualizar la Tabla de Organizacién y Equipos y
la Fuerza Autorizada del CECCOM a fin de
garantizar el cumplimiento de su mision. 4 N/A

Adecuar las instalaciones fisicas de las unidades
del CECCOM a fin de garantizar el apoyo
requerido para el cumplimiento de su misién 5 N/A

Garantizar que el cumplimiento de la mision se
ejecute articulando los principios de economia de
esfuerzo, movilidad y presencia oportuna en las 4 N/A
areas y puntos de mayores niveles de riesgo.

Gestionar que el presupuesto asignado al
CECCOM le garantice el alcance del nivel de
listeza operacional que se le demande y que el 2 N/A
mismo sea ejecutado con los mas elevados
niveles de transparencia.

Fortalecer las capacidades del Centro de Mando y
Control del CECCOM garantizando su
interconexion con el C4l del MIDE, Policia 3 N/A
Nacional, DNCD y Central de Emergencias 911
en tiempo real.

Actualizar los programas de capacitacion y
entrenamiento de todo el personal de manera que
cumplan con los requerimientos derivados de los
Procedimientos Operativos Normales a ser 3 N/A
ejecutados por el CECCOM para prevenir y
combatir las amenazas a la seguridad nacional, en
su area de responsabilidad.

Nota: Los Productos Internos (PI) para desarrollar bajo la responsabilidad de CECCOM
estan clasificados en un (1) solo grupo.




9.- MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2018

1.1.12. "Incrementar la cobertura de vigilancia y proteccion del proceso de
comercializacion de combustible en todo el territorio nacional, aumentando la cantidad
de operaciones™.

Estrategia: Establecer un eficaz dispositivo de vigilancia y proteccion con personal
entrenado, capacitado y equipado para prevenir la ocurrencia de acciones ilicitas en la
comercializacidn, transporte y almacenamiento de combustibles, asi como para identificar la
existencia de depositos ilegales con la finalidad de garantizar que se cumplan las normas
nacionales e internacionales relativas al manejo, almacenamiento y transporte de
combustibles.

1.1.12.1.

Objetivo Especifico Acciones Recomendadas
Ref. del Fecha de Indicador Verificable Riesgo (1) Acciones de
g - Presupuest i itigacic
Productol o Pesripoiar] Actividades Insumos oen DRD$ resultado | Responsable Objetivamente mitigacion
(DDMDIAAY
Comparar los
1 Mertfiosr p  dooumentar los - Director de Cantidad de|No identificar| procedimeitos  normales
Procedmientos Operativos Normales del A A ez Operaciones Procedimientos c\:lrsclam.snts los| dnv:umsn.[adns ws o)
CECCOM -Encagadodel  |Operativos  Mormales|Procedimientos procedimientos  que  se|
Departamenta SGC [ identificados Listado Operativos Mormales ejecutan en la Oirecoion|
de Operaciones.
- Director de Cantidad de|No implementar| Revisidn de los]
2. Implementar  los  Procedimientos Operaciones Procedimientos comectaments los| procedimientos
1.1.121.-  Actualizar  108| 0, tiuns Nomales del CECCOM i A MUIW20E | agadodel  |Operatvos  Mormales|Procedimientos Operativos por parte de 2|
Procedimientos Operativos Depantamenta SGC | mplementados Operatiuas Normales Inspectaria General
Normales del CECCOM
garantizando su 0
con los  Procedimientos Comunicacion el Director| i los| - Beerwiar ol d .
Operativos Normales de 183|535 Remii los Procedimisntos Operativos Diretord de Operaciones &l 2 =TT B I
FF.AA. (PONFA). del CECCOM a la Direccion de Planes u s HIA animizanE Do o Director General posterior | P2 mEntos Snewandolss sploatvs.
. Operaciones A operativos en |a fechal- Ervisrlo por Caoreo
Operaciones del EMACON remisién sl Ministerio de| > .
indicada electrdnica
DOefensa
; MD;"D.'ET" SE'”"EL‘.E' i ‘T'E?;'ED‘;‘ - Director de Cantidad de Indicadores|No  dar  seguimiento| Revisian mensual de los|
foos "t“'e"lm perstidos os g A A Del DNOW201E | Operaciones por Procedimientos| comectaments los|indicadores  de  lag]
f”ﬂc“a‘:‘ Dda o2 2304212078 |-Encargadadel  |Operstvos  Mormales|Procedimisntos procedimientas  de los
7E:'::c;: °© Depantamenta SGC | Implementado Operativos Nomales operativas
Sub-Total:
Objetivo Especifico Acciones Recomendadas
Ref del Fecha de Indicador Verificable R 1 Acciones de
Producto B Presupuesto Objetivamente E=ED) mitigacion
Mo, |Pescripcién Actividades Insumos en RDS resultado Responsable
(DD/MD/AA)
1. Convocar a la Plana Mayor coordinadora Porcentaje de los miembros
del CECCOM, para socializar, evaluar y A WA 0200212018 | Director General | 4€ 3%istieron a Ja reunion|La flata de quorum para|Realizar  una  nueva
determinar la condicion idénea de la vs los. miembros |elaborar la TOE convocatoria
institucién convocados
2. Realizar un levantamiento de los activos - Subdiractor ) ! ) Concilacign de los activos
del CECCOM, para identificar las WA WA osiozrzote | SEnE Cantidad — de  activos|El levantamiento eméneo de o vagns  gespuss el
1.1.12.2 Actualizar la Tabla| . ceidades - Director de levantados los activos del CECCOM | (0 o e
de Organizacion y Equipos Logistica
y la Fuerza Autorizada del
CECCOM a fin de garantizar|
el cumplimiento de su :‘S:g;?f’dse"m‘ Porcentaie de la Tabla ge| REET@S0 en I culminacion| Elecutar ofra reunion pars
mision. 3. Documentar la Tabla de Organizacion y ! de la documentacion de la|la conclusion de la Tabla
" WA A 23/02/2018 | Personal Organizacion y Equipos on =on
Equipos del CECCOM _ Dirsctor de actualizada Tabla de Organizacion y|de Organizacién y Equipos|
Equipos del CECCOM del CECCOM
Logistica
Tabla de Organizacion y
4. Enviar la Tabla de Organizacion y)| Equipos enviada cinco (5) B DlreilurnGanerabll ne se @ | Subdirector G !
Equipos del CECCOM actualizada al NiA NiA 28/02/2018 |Director General  |dias después de haber| o cnire diSponible para)Que el Subdireclor Genea
autorizar la remision de la|remita la TOE al MIDE
Winisterio de Defensa sdo rechida en  ese|l
despacho
Sub-Total: N/A




1.1.12.3.

Obietivo Especifico Acciones Recomendadas
Ref. del & < Fecha de Indicador Verificable Riesgo (1) T A T
Producto] o o 6 A Insumos resu;tées °l resuttado Responsable Objetivamente
en
(DD/MDIAA)
- Contenedores - Director General
1 Construir vy equipar  nuevos |- Materiales de -Inspector General  |Cantidad de los Mo recibir los recursos Geslionar nuevamente los|
destacamentos méviles a fin de ampliar la|Construccién 5,200,000.00 20/12/2018 |- Director Destacamentos instalados necesaros fondos necesarios a través
cobertura del CECCOM a nivel nacional. (- Mano de Qbra Administrativo y vs los solicitados del MICH o de DIGIPRES
- Equipos Financiero
2. Confeccionar los planos arquitectgnicos| Si0nacion de oct Porcentaje de planos ¥ Eetan! ocha o
para delerminar la capacidad de la ‘t"gg,"‘”rus‘a'q”‘g oy 20.000.00 oaoaa0ts | Inpector General recibir los planos en la| o0 ecer S“E“‘a Ec‘a ©
estructura de la Sede Central del GECCOM,|/2P29" 3 s cantidad de planos y|fecha pautada recepclon de los planos)
- Materiales Gastables arquitecténicos
para futuras ampliaciones.  Gastos de transporte presupuestos solicitados
11123 Adecuar las sresjz::ﬂ Lues planos y cuantificar el
i : i as de Ia.s - Direccién de Operaciones Levar‘";rr,w.mnvmse"ﬂ Inspector G ' Porcentaje de planos ¥y, o eipi o5 planas Eg‘ah‘?,cerd"ufva fe‘cha de
unidades del CECCOM a fin|- Direccian de Inteligencia a":”‘; UT'E‘U:E‘ 20,000.00 01i03i201g | MePeCtorGenera g de ol presupuestos en la fecha| cooPoo" . e los planos y)
de garantizar el apoyo|- Direccién Regional Central estcural, eleicoy o camided 98 A0S Y paitada presupuestos
sanitario presupuestos solicitados arquitecténicos
requerido para el|- Cuartel de Oficiales
cumplimiento de sumisign |- Cuarel de Alistados
: - Director General
4. Gestionar los fondos necesarios paral. L. oo  Inspector | porcentaie est ol
construiry equipar las estructura de la Sede| 22 hot 1 98 103 fondos napectorGeneral | Porcentale  de  TECUISOS|\o  rogipir los recursos|CooHona! MuEvamente los
GCentral del CECCOM, para futuras necesarios al MICM NiA 01/04/2018 |- Director recibidos  ws  recursos necesarios fondos necesarios a través
ampliaciones. ! (Material Gastable) |Administrativo y solicitados del MICH o de DIGIPRES
Financiero
-Informes de las
5. Dar mantenimiento a las diferentes| "o requlares Del 01/01/2018 Porcentaje de NOVedades | . 1 se cuentz conla  |Gestionar iz logistica
realizadas 500,000.00 -Inspector General  |corregidas vs cantidad de " B
instalaciones del CECCOM al 31122018 logistica para la gjecucién. |necesaria atiempa
- Gaslos de transporte novedades detectadas
- Gaslos de dieta
Sub-Total
Objetivo Especifico Acciones Recomendadas
Ref del Fecha de Indicador Verificable Ri 1 Acciones de
Producto incié Presupuesto en Objetivamente =g mitigacion
No.  [pescripcidn| Actividades Insumos RDS resuftado Responsable
(DD/MD/AA)
Del Un incremento énfa Hacer una buena
1. Realizar novecientos  (900)|- Combustible. 63,025,200.00 0110112018 a1 Direclor de Cantidad de patrullas actividad ilicitas planficacin yaner plan
patrullas. - Dieta 21122018 Operaciones ejecutadas acontecidos en el sector T
de los hidrocarburos alieme
- Alquiler de griia
- Alquiler camion rigido Cantidad d Que la persona se torne |Aplicar métodos de
1.1.12.4.- Garantizar que el|2 Realizar cincuenta y cuatro (54)|o cisterna Del 01/01/2018 | Director de antidad de violenta y/o que el bien  |apresamiento
- A . 6,136,992.00 . allanamientos . N
F de la mision - Combustible al 3112/2018 |Operaciones ciscutadas retenido sea de dificil adecuados ylo coordinar
se ejecute articulando los -Peaje i transportacidn un senicio de gria
principios de economia de -Dieta
esfuerzo, movilidad ]|
presencla oportuna en 1asla  Reaizar wescienos (200 g:?;‘:aedciwen':zzmwﬂs Que el camién no se
areas y puntos de mayores|operativos de inspecciones a|- Combustible Del 01/01/2018 | Director de " Detener el camidn en un
niveles de riesgo. camiones que transportan |- Dieta 1:388,000.00 al 311212018 |Operaciones camiones que detenga en un lugar lugaridéneo
combustible transportan adecuade
combustibles ejecutados
4. Realizar setenta y cinco (75) Eanlldad de’werahvus Que no salgan al punto
operativos de inspeccion  a|- Combustible 150.000.00 Del 01/01/2018 | Director de € inspeccion a de chequeo determinado |Pospaoner |a realizacién
camiones  que  transportan|- Dieta ! 31 31M2/2018 |Operaciones camiones que acausa de los factores | del operativo
desechos oleosos oleosos ejecutados
Sub-Total:
1.1.125.
Objetiva Especifico Acciones Recomendadas
Ref del Fecha de Indicador Verificable R 1 Acciones de
Producte incié Presupuesto Objetivamente as () mitigacidn
No.  |Descripcién Actividades Insumos en RDS resultado Responsable
(DD/MD/AA)
Del
. - Material gastable Departamento .
1. Solicitar a la DIGEPRES los g 01/01/2018 pal . - La no aprobacidn del  |Volver a realizar la
- - computadora. 10,000.00 Administrativo y | Solicitud de los fondos .
fondos trimestralmente. Combustibl al Ei presupuesto. solicitud.
- Combustible 311272018 || nanciera
1.1.12.5.- Gestionar que el
presupuesto  asignado  al
CECCOM le garantice el
alcance del nivel de listeza
operacional que se le
demande y que el mismo
sea ejecutado con los mas
elevados niveles de
transparencia. Del
. e .
2. Gestionar los fondos al MICM|- Material gastable 01/01/2018 Departamento La no aprobacisn del Darle seguimiento y
para la realizacién  de  los|- computadora. 10,000.00 a Administrativa y | Solicitud de fondos resu qutu volver a realizar la
destacamentos mdviles. - Combustible 3112/2018 Financiero presup : solicitud.
Sub-Total:




1.1.12.6.

Objetivo Especifico Acciones Recomendadas
Ref. del Indicador Verificable . o a
Product Presupuesto Fecha de Objet " Riesgo (1) Acciones de mitigacion
LalEm Descripcion Actividades Insumos enRDS$ resultado Responsable SENEUELS
(DD/MDIAA)
1.C los planos .
- Asignacion de -
y determinar el presupuesto del Centro de i Porcentaje de planos y
ingenieras, arquitecto y Establecer nueva fecha de
Wando y Control del CECCOM garantizanda| "~ presupuestos enfregados | No recibir los planos en la .
. topsgrafo. 100,000.00 | 28/02/2018 [-Inspector General recepcion de los planos
su interconexion con el C4l del MIDE, vs cantidad de planos y fecha pautada .
: - Materiales Gastables .- arguitectonicos.
Policia Nacional, DNCD y Cenfral de presupuestos solicitados
- Gastos de transporte
Emergencias 911 en tiempo real
1.1.126.- Fortalecer
capacidades del Centro de
Mande y Control - Director General
CECCOM garantizando su - Inspector General  |Porcentaje de recursos Gestionar nuevamente los
||int i6 1 Cal del|?, Sestionar 105 londos  para  1a)-Mateniales Gastables NiA 010412018 |- Director recibidos vs recursos o 18CIDI S TACUS0S i1 40s necesarios aravés
Interconexion con e e construccidn del centro de mando y control. |- Gastos de transporte necesarios
MIDE, Po Nacional, L ¥ del MICM o de DIGIPRES
DNCD y Central de Financiero
Emergencias 911 en tiempo|
real.
- Director General
E ! 16 - Inspector General
Equipos dsotcna Drederde e e los nstlationes ol nuevamerie s
3. Construir y equipar el centra de mandoy| ”:‘Efla‘es o A Del 01/08/2018 |Operaciones el Centro de mando Que na seconstruyael  |fondos para la construccién
control del CECCOM. . 2 al31/10/2018 [-Directos TICs ! Centro de Manda y Control. |del Centro de Mando v
construccién. control.
- Director Control
- Mano de Obra
Administrativo y
Financiero

Sub-Total

1.1.12.7.

Objetivo Especifico Acciones Recomendadas
Ref. del B Indicador Verificable Riesgo (1) Acciones de
. Presupuesto j 5
Producto]  ng  [pescripeisn Actividades Insumas o ED‘% resultado Responsable Objetivamente mitigacidn
(DD/MDIAA)
. . Porcentaje de la cantidad .
1. Solicitar la reunién de coordinacion con| L -Director de la de ":iembms Le|Ve aprobaciin de lafo L cha
&l Consejo de Directores para actualizar| . g WA 30/01/2018  |ETSCCOM U lictud de convocatoria| o0
" - Computadora asistieron vs cantidad de iy prevista
los Programas de Capacitacion - Director General miembros convocados en la fecha prevista
1.1.12.7.-  Actualizar
programas de capacitacién
y entr i de todo el
personal de manera que
cumplan con s i i
requerimientos  derivados g fRammaNqu[::?m:to iuza"wb‘ pa;a d\a saterial gastabh -Director de la " ibid 4
o efensa ) el producto obtenido de|- Waterial gastable cuse  recibido e
de I?s Procedimientos), " _ L ") Consejo de Directores del|- Gastos de mensajeria WA 060272018 |ETSCCOM comunicacion recibida A A
Operativos Normales a ser|ccceoy - Director General
ejecutados por el CECCOM
para prevenir y combatir
las amenazas a
seguridad nacional, en su
drea de responsabilidad 3. Actualizar  los  Programas  de
Capacitacion de la ETSCCOM tras recibir la|- Material gastable NA NI -Director de la Porcentaje de los| NIA NIA
comunicacion por parte del Instituto|- Gastos de mensajeria ETSCCOM programas actualizados
Superior para la Defensa

Sub-Total:




10.- MATRIZ DE PRESUPUESTO PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

2018

PRESUPUESTO 2018, BASADO EN EL TOPE 2017

CARGA FIJA

Sueldos Fijos

45,786,228.00

Sueldos Personal Nominal

95,407,939.92

Sueldo Anual No.13

7,266,180.66

Especialisimos

Alimentos y Bebidas Para Personas

31,479,312.00

Combustibles y Lubricantes

11,928,000.00

10

191,867,660.58




